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ПРЕДИСЛОВИЕ 

Ǡǯаǳаеǹые коǸǸеǰи�

РаǱа преǱстаǯитȉ ǯаȅеǹу ǯниǹаниȋ перǯый ǯ соǯреǹенной отеȄе-
стǯенной ȋриǱиȄеской науке сборник статей� посǯȌȆенныȂ ǯопросаǹ 
праǯоǰо реǰуǸироǯаниȌ строитеǸȉной ǱеȌтеǸȉности�

В посǸеǱние ǱесȌтиǸетиȌ ǯ России актиǯно раǴǯиǯаетсȌ проǹыȅ-
Ǹенное и ǰраǳǱанское строитеǸȉстǯо� реаǸиǴуȋтсȌ аǹбиȃиоǴные� 
уникаǸȉные по сǯоиǹ ǹасȅтабаǹ проекты� Вǹесте с теǹ поǱобное 
раǴǯитие инǯестиȃионно�строитеǸȉной ǱеȌтеǸȉности с неиǴбеǳно-
стȉȋ ǯǸеȄет Ǵа собой усǸоǳнение структурноǰо и субȇектноǰо состаǯа 
ǰраǳǱанскиȂ праǯоотноȅений ǯ сȁере строитеǸȉноǰо поǱрȌǱа� В на-
стоȌȆее ǯреǹȌ ǱаннаȌ отрасǸȉ ǴаконоǱатеǸȉстǯа наȂоǱитсȌ ǯ стаǱии 
реȁорǹироǯаниȌ� Ȅто саǹо по себе соǴǱает необȂоǱиǹостȉ ǯ поǱроб-
ноǹ анаǸиǴе праǯоприǹенитеǸȉной практики� науȄной Ǹитературы� 
а такǳе Ǵарубеǳноǰо опыта ǰраǳǱанско�праǯоǯоǰо и пубǸиȄно�праǯо-
ǯоǰо реǰуǸироǯаниȌ строитеǸȉстǯа�

ОǱнако текуȆее состоȌние науȄной раǴработки пробǸеǹатики� 
сǯȌǴанной с ǴакǸȋȄениеǹ� испоǸнениеǹ� расторǳениеǹ Ǳоǰоǯора поǱ-
рȌǱа� не соотǯетстǯует потребностȌǹ практики� В проȁессионаǸȉной 
Ǹитературе не уǱеǸено ǱоǸǳноǰо ǯниǹаниȌ усǸоǯиȌǹ распреǱеǸениȌ 
рискоǯ ǹеǳǱу сторонаǹи соотǯетстǯуȋȆей ǱеȌтеǸȉности� В то ǳе 
ǯреǹȌ иǹеȋȆиесȌ праǯоǯые реȅениȌ нуǳǱаȋтсȌ ǯ раǴǯитии�

ПоȌǯǸение сǸоǳныȂ сǹеȅанныȂ ǱоǰоǯорныȂ ǹоǱеǸей FAC�1� ǒǝ� 
EPC� EPCM� контрактоǯ ǳиǴненноǰо ȃикǸа ǹоǳет потребоǯатȉ Ȅа-
стиȄноǰо переосǹысǸениȌ отеȄестǯенноǰо опыта приǹенениȌ ǰǸаǯы �� 
ǯторой Ȅасти ГраǳǱанскоǰо коǱекса Российской ǡеǱераȃии�

ИǴǸоǳенное сǯиǱетеǸȉстǯует о тоǹ� Ȅто ǯ ȃиǯиǸистике наǴреǸа не-
обȂоǱиǹостȉ коǹпǸексной раǴработки теоретиȄескиȂ и практиȄескиȂ 
пробǸеǹ� ǯоǴникаȋȆиȂ ǯ ȂоǱе реаǸиǴаȃии инǯестиȃионно�строи-
теǸȉныȂ проектоǯ�

НаǱеȋсȉ� Ȅто с ǯыпускоǹ Ǳанноǰо сборника ǹы поǹоǰаеǹ сǱеǸатȉ 
перǯый ǯаǳный ȅаǰ ǯ реȅении иǴǸоǳенныȂ ǯыȅе пробǸеǹ и раǴǯитии 
строитеǸȉноǰо праǯа России�
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И.Р. Абдуллин

ПЕРСПЕКТИВЫ СИНТЕЗА СОТРУДНИЧЕСКИХ 
МОДЕЛЕЙ И BIM В СТРОИТЕЛЬСТВЕ

Аннотация. В статȉе поǱниǹаетсȌ ǯопрос интеǰраȃии теȂноǸоǰий ин-
ȁорǹаȃионноǰо ǹоǱеǸироǯаниȌ ǯ структуру ǱоǰоǯорныȂ сǯȌǴей� ВыǱǯинут 
теǴис о тоǹ� Ȅто теȂноǸоǰии инȁорǹаȃионноǰо ǹоǱеǸироǯаниȌ наибоǸее 
ǰарǹониȄно обȇеǱинȌȋтсȌ с сотруǱниȄескиǹи ǹоǱеǸȌǹи ǯ строитеǸȉстǯе� 
В раǹкаȂ сотруǱниȄескиȂ ǹоǱеǸей проанаǸиǴироǯана Framework Alliance Contract 
�FAC�1� как наибоǸее раǴǯитаȌ ǹоǱеǸȉ� котораȌ� буǱуȄи Ȋȁȁектиǯной саǹа 
по себе� такǳе поǴǯоǸȌет раскрытȉ с боǸȉȅей степенȉȋ Ȋȁȁектиǯности по-
тенȃиаǸ теȂноǸоǰий инȁорǹаȃионноǰо ǹоǱеǸироǯаниȌ�

Ключевые слова: Ǳоǰоǯор строитеǸȉноǰо поǱрȌǱа� сотруǱниȄеские 
ǹоǱеǸи ǯ строитеǸȉстǯе� аǸȉȌнсоǯые соǰǸаȅениȌ� теȂноǸоǰии инȁорǹаȃи-
онноǰо ǹоǱеǸироǯаниȌ�

I.R. Abdullin

PROSPECTS OF SYNTHESIS OF COLLABORATIVE 
CONTRACTING AND BIM IN CONSTRUCTION

Abstract. 7KH SUHVHQW DUWLFOH UDLVHV WKH LVVXH RI  LQFRUSRUDWLRQ RI  WKH %XLOGLQJ 
,QIRUPDWLRQ 0RGHOOLQJ �%,0� LQWR WKH VWUXFWXUH RI  FRQWUDFWXDO UHODWLRQV� 7KH WKHVLV 
LV SXW IRUZDUG WKDW WKH %XLOGLQJ ,QIRUPDWLRQ 0RGHOOLQJ DUH PRVW KDUPRQLRXVO\ 
LQWHJUDWHG ZLWK FROODERUDWLYH FRQWUDFWLQJ LQ FRQVWUXFWLRQ� :LWKLQ WKH IUDPHZRUN 
RI  FROODERUDWLYH FRQVWUXFWLRQ� DXWKRU DQDO\VHV WKH )UDPHZRUN $OOLDQFH &RQWUDFW 
�)$&�1� DV WKH PRVW GHYHORSHG PRGHO� ZKLFK� EHLQJ HIIHFWLYH LQ LWVHOI� DOVR DOORZV 
WR XQORFN WKH SRWHQWLDO RI  WKH EXLOGLQJ LQIRUPDWLRQ PRGHOOLQJ ZLWK D JUHDWHU GHJUHH 
RI  HIÀFLHQF\�

Keywords: FRQVWUXFWLRQ FRQWUDFW� FROODERUDWLYH FRQWUDFWLQJ LQ FRQVWUXFWLRQ� 
DOOLDQFH DJUHHPHQWV� EXLOGLQJ LQIRUPDWLRQ PRGHOOLQJ�
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И�Р� АбǱуǸǸин

Введение

СтроитеǸȉнаȌ отрасǸȉ России наȂоǱитсȌ ǯ Ǳǯойстǯенноǹ состоȌ-
нии� С оǱной стороны� набǸȋǱаетсȌ спаǱ строитеǸȉной актиǯности� 
ǯыǴǯанный ȊконоǹиȄескиǹи приȄинаǹи и ǯǸиȌниеǹ ǰеопоǸитиȄескиȂ 
ȁактороǯ� С Ǳруǰой стороны� преǱприниǹаȋтсȌ попытки по сни-
ǳениȋ реǰуǸȌторной наǰруǴки и переȂоǱу на ©ȃиǯиǸиǴаȃионноеª 
строитеǸȉстǯо�

Такǳе проǱоǸǳает усиǸиǯатȉсȌ отстаǯание покаǴатеǸей российской 
строитеǸȉной отрасǸи от переǱоǯыȂ ǰосуǱарстǯ� которыǹ такǳе сǯой-
стǯенны неǱостатки1� Такиǹ обраǴоǹ� отеȄестǯеннаȌ ©стройкаª боретсȌ 
со сǯоиǹи инǱиǯиǱуаǸȉныǹи пробǸеǹаǹи и� буǱуȄи интеǰрироǯанной 
ǯ ǹироǯой ȊконоǹиȄеский рынок� с пробǸеǹаǹи� сǯойстǯенныǹи ǯсеǹ 
раǴǯитыǹ и раǴǯиǯаȋȆиǹсȌ ǰосуǱарстǯаǹ�

ǑокǸаǱ� поǱǰотоǯǸенный сȊроǹ МайкǸоǹ Ǫнтони ЛȊйтеǹоǹ �Sir 
Michael Anthony Latham� ǯ 1��� ǰ�� отраǴиǸ криǴисное состоȌние строи-
теǸȉной отрасǸи ВеǸикобритании� НесǹотрȌ на то� Ȅто со ǱнȌ пубǸи-
каȃии ǱокǸаǱа проȅǸо поȄти �� Ǹет� он ǯо ǹноǰоǹ соȂранȌет сǯоȋ 
актуаǸȉностȉ и по сей Ǳенȉ с уȄетоǹ отстаǯаниȌ России от ǯеǱуȆиȂ 
ǹироǯыȂ практик� ГоǯорȌ о неȊȁȁектиǯности отрасǸи� ЛȊйтеǹ от-
ǹетиǸ суȆестǯуȋȆие отрасǸеǯые ǹетоǱы как неȊȁȁектиǯные� ȁраǰ-
ǹентироǯанные� неспособные уǱоǯǸетǯоритȉ интересы ǴакаǴȄикоǯ 
и не ǯыраǳаȋȆие уǯаǳение к поǱрȌǱȄикаǹ� Он приǴǯаǸ к реȁорǹе 
рассǹатриǯаеǹой отрасǸи и ǯыступиǸ Ǵа партнерстǯо и сотруǱниȄе-
стǯо уȄастникоǯ строитеǸȉныȂ отноȅений� Осноǯа еǰо конȃепȃии 
ǴакǸȋȄаетсȌ ǯ тоǹ� Ȅто бǸаǰоǱарȌ коǹанǱной работе строитеǸȉнаȌ 
отрасǸȉ ǹоǳет суȆестǯенно поǯыситȉ сǯоȋ Ȋȁȁектиǯностȉ� Он при-
ǴǯаǸ к ȁорǹироǯаниȋ атǹосȁеры открытости� сотруǱниȄестǯа� Ǳо-
ǯериȌ� Ȅестности� приǯерǳенности ǱеǸу и ǯǴаиǹопониǹаниȌ ǹеǳǱу 
уȄастникаǹи строитеǸȉстǯа�� 

Поǹиǹо Ȋтоǰо� иссǸеǱоǯатеǸȌǹи отрасǸи такǳе отǹеȄаȋтсȌ и Ǳру-
ǰие ее неǱостатки� пǸоȂое упраǯǸение проектаǹи и иȂ испоǸнение� 
неǱостатоȄные наǯыки� неаǱекǯатные проȃессы проектироǯаниȌ и не-
ǱостатоȄные инǯестиȃии ǯ иссǸеǱоǯаниȌ и инноǯаȃии�� 

1 ПоǱробнее о пробǸеǹаȂ ǯ строитеǸȉной отрасǸи сǹ�� Latham Ǚ. &RQVWUXFWLQJ WKH 7HDP� 
-RLQW 5HYLHZ RI  3URFXUHPHQW DQG &RQWUDFWXDO $UUDQJHPHQWV LQ WKH 8QLWHG .LQJGRP &RQVWUXFWLRQ 
,QGXVWU\� /RQGRQ� +�0� 6WDWLRQHU\ 2IÀFH� 1���� 1�� р�

� /DWKDP Ǚ. 2S� FLW� �1 S�
� Giana ǝ.ǒ.� 9RUQLFX 5� 7KH XVH RI  )$&�1 DV D FRQWUDFWXDO LQWHJUDWRU HQKDQFLQJ WKH XVH RI  %,0� 

D IRFXV RQ WKH /LVFDWH VFKRRO LQ ,WDO\ �� 'HUHFKR 	 6RFLHGDG� ����� Ȳ ��� 11� S�
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Перспектиǯы синтеǴа сотруǱниȄескиȂ ǹоǱеǸей и BIM ǯ строитеǸȉстǯе

Реȅениеǹ ȊтиȂ пробǸеǹ ǹоǳет ȌǯǸȌтȉсȌ сотруǱниȄеский �collabo�
rative� поǱȂоǱ к строитеǸȉныǹ проектаǹ� который поǴǯоǸȌет соǴǱатȉ 
ȃеǸостнуȋ и интеǰрироǯаннуȋ Ǳоǰоǯорнуȋ структуру1� ǱаȋȆуȋ 
к тоǹу ǳе ǯоǴǹоǳностȉ Ȋȁȁектиǯно ǯнеǱрȌтȉ ȃиȁроǯые инстру-
ǹенты и теȂноǸоǰии� ǯ Ȅастности теȂноǸоǰии инȁорǹаȃионноǰо 
ǹоǱеǸироǯаниȌ�

НеǹаǸоǯаǳныǹ ȁактороǹ раǴǯитиȌ соǯреǹенноǰо строитеǸȉстǯа 
ȌǯǸȌетсȌ ȅирота приǹенениȌ теȂноǸоǰий инȁорǹаȃионноǰо ǹоǱеǸи-
роǯаниȌ �Building Information Modelling� ǱаǸее ² BIM��� БуǱуȄи среǱстǯоǹ 
по упраǯǸениȋ инȁорǹаȃией об обȇектаȂ капитаǸȉноǰо строитеǸȉ-
стǯа� BIM суȆестǯенно раǴǯиǯает строитеǸȉнуȋ отрасǸȉ�� поǴǯоǸȌȌ 
оǱноǯреǹенно ускоритȉ строитеǸȉстǯо обȇекта и сниǴитȉ при Ȋтоǹ 
иǴǱерǳки�� ��

В России приǹенение BIM ǯ строитеǸȉныȂ проектаȂ� реаǸиǴуеǹыȂ 
Ǵа сȄет среǱстǯ бȋǱǳета Ǹȋбоǰо уроǯнȌ� с 1 ȌнǯарȌ ���� ǰ� ȌǯǸȌетсȌ 
обȌǴатеǸȉныǹ� ǡактиȄески Ȋто оǴнаȄает� Ȅто на ǯсеȂ ǰосуǱарстǯенныȂ 
стройкаȂ буǱет испоǸȉǴоǯатȉсȌ BIM� ǢотȌ такое реȅение ǴаконоǱатеǸȌ 
не быǸо принȌто ǯ оǱноȄасȉе� отǹеȄаетсȌ принȃипиаǸȉнаȌ неǰотоǯ-
ностȉ отрасǸи к приǹенениȋ BIM при реаǸиǴаȃии проектоǯ�� ОǱнако 
ǯеритсȌ� Ȅто со ǯреǹенеǹ уȄастники строитеǸȉной отрасǸи аǱаптиру-
ȋтсȌ к преǱǸаǰаеǹыǹ иǴǹенениȌǹ и наȄнут осоǴнанно ǯнеǱрȌтȉ Ȋту 

1 (JDQ -.� 5HWKLQNLQJ &RQVWUXFWLRQ� 7KH UHSRUW RI  WKH &RQVWUXFWLRQ 7DVN )RUFH WR WKH 'HSXW\ 
3ULPH 0LQLVWHU� -RKQ 3UHVFRWW� RQ WKH VFRSH IRU LPSURYLQJ WKH TXDOLW\ DQG HIÀFLHQF\ RI  8. FRQVWUXF-
WLRQ� /RQGRQ� +�0� 6WDWLRQHU\ 2IÀFH� 1���� �� S�

� ǑǸȌ ȃеǸей настоȌȆей статȉи терǹины ©BIM�ǹоǱеǸȉª� ©Инȁорǹаȃионное ǹоǱеǸироǯаниеª� 
©Инȁорǹаȃионное ǹоǱеǸироǯание ǴǱаний�ОǗСª� ©BIM�теȂноǸоǰииª� ©ТеȂноǸоǰии инȁорǹа-
ȃионноǰо ǹоǱеǸироǯаниȌª иǹеȋт ǯǴаиǹоǴаǹенȌеǹое ǴнаȄение�

� $VKFUDIW +. %XLOGLQJ LQIRUPDWLRQ PRGHOLQJ �%,0� LVVXHV DQG LPSOHPHQWDWLRQ LQ FROODERUDWLYH 
SURMHFWV �� &RQVWUXFWLRQ /DZ -RXUQDO� ��11� �����

� (QDEOLQJ %,0 WKURXJK SURFXUHPHQW DQG FRQWUDFWV� $ 5HVHDUFK 5HSRUW E\ WKH &HQWUH RI  &RQ-
VWUXFWLRQ /DZ DQG 'LVSXWH 5HVROXWLRQ� .LQJ·V &ROOHJH /RQGRQ� .LQJ·V &ROOHJH &HQWUH RI  &RQVWUXFWLRQ 
/DZ DQG 'LVSXWH 5HVROXWLRQ� ��1�� 85/� KWWS���DOOLDQFHFRQWUDFWLQJHOHFWURQLFODZMRXUQDO�FRP�ZS�FRQ-
WHQW�XSORDGV���1��1��.LQJV�&ROOHJH�/RQGRQ����1��(QDEOLQJ�%,0�WKURXJK�3URFXUHPHQW�DQG�&RQ-
WUDFWV�&HQWUH�RI�&RQVWUXFWLRQ�/DZ�DQG�'LVSXWH�5HVROXWLRQ�SGI

� BIM преǱстаǯǸȌет собой поǱȂоǱ к соǴǱаниȋ и упраǯǸениȋ Ǳанныǹи об обȇекте капитаǸȉ-
ноǰо строитеǸȉстǯа и обеспеȄиǯает соǯǹестнуȋ пǸатȁорǹу ǱǸȌ раǴǸиȄныȂ ǱисȃипǸин ǯ ȃеǸȌȂ 
обǹена инȁорǹаȃией и ǴнаниȌǹи� Ǫти теȂноǸоǰии ǹоǰут бытȉ испоǸȉǴоǯаны на стаǱии проек-
тироǯаниȌ� строитеǸȉстǯа и ȊкспǸуатаȃии�

� В ȃеǸи статȉи ǯȂоǱит не анаǸиǴ праǯоǯыȂ пробǸеǹ� ǯоǴникаȋȆиȂ ǯ сǯȌǴи с приǹенени-
еǹ BIM� а тоǸȉко ǯопросы еǰо наибоǸее Ȋȁȁектиǯной интеǰраȃии ǯ строитеǸȉные проекты� 
При Ȋтоǹ приȂоǱитсȌ констатироǯатȉ� Ȅто работы по обȆиǹ ǯопросаǹ� сǯȌǴанныǹ с BIM� как 
пубǸиȄно�праǯоǯоǰо� так и ǰраǳǱанско�праǯоǯоǰо Ȃарактера� на Ǳанный ǹоǹент отсутстǯуȋт� 
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теȂноǸоǰиȋ� Ȅто ǱоǸǳно приǯести к распространениȋ такой практики 
ǯ тоǹ ȄисǸе и на Ȅастные строитеǸȉные проекты�

В статȉе наǹеренно опуȆено обсуǳǱение теȂниȄескиȂ и инǳе-
нерныȂ сǯойстǯ и каȄестǯ BIM� а наȅе ǯниǹание буǱет сосреǱотоȄе-
но искǸȋȄитеǸȉно на ǯǸиȌнии теȂноǸоǰии на сотруǱниȄестǯо ǯсеȂ 
уȄастникоǯ строитеǸȉноǰо проȃесса� а такǳе на ее интеǰраȃиȋ ǯ со-
труǱниȄеские ǹоǱеǸи ǯ строитеǸȉстǯе�

Сотруднические модели в строительстве

Ǒо наȄаǸа XIX ǯ� структура ǱоǰоǯорныȂ сǯȌǴей ǯ строитеǸȉной 
отрасǸи быǸа простой� ǴакаǴȄик ǴакǸȋȄаǸ прȌǹые Ǳоǰоǯоры с поǱ-
рȌǱȄикаǹи� Такиǹ обраǴоǹ� ǴакаǴȄики�непроȁессионаǸы ȌǯǸȌǸисȉ 
сторонаǹи боǸȉȅоǰо коǸиȄестǯа соǰǸаȅений с раǴныǹи проȁессио-
наǸȉныǹи уȄастникаǹи по раǴныǹ ǯиǱаǹ окаǴыǯаеǹыȂ работ и усǸуǰ1� 
Такое реȅение ȌǯǸȌǸосȉ ǱостатоȄныǹ ǱǸȌ тоǰо периоǱа раǴǯитиȌ стро-
итеǸȉстǯа� ОǱнако ǯ сǯȌǴи с усǸоǳнениеǹ теȂноǸоǰии строитеǸȉстǯа 
ǯо ǯреǹȌ проǹыȅǸенной реǯоǸȋȃии такаȌ ǱоǰоǯорнаȌ ǹоǱеǸȉ переста-
Ǹа отǯеȄатȉ требоǯаниȌǹ оборота� ПроиǴоȅеǸ рост ȄисǸа теȂниȄескиȂ 
приеǹоǯ� ǹатериаǸоǯ� усǸоǳнение теȂноǸоǰиȄескоǰо оборуǱоǯаниȌ� 
суǳение спеȃиаǸиǴаȃии поǱрȌǱȄикоǯ� Ȅто приǯеǸо к поȌǯǸениȋ ноǯой 
ȁиǰуры ǯ строитеǸȉстǯе� осуȆестǯǸȌȋȆей ȁункȃии по коорǱинаȃии 
строитеǸȉстǯа и отǯетстǯенной Ǵа еǰо ȂоǱ� ² ǰенераǸȉноǰо поǱрȌǱȄика� 

В ǱаǸȉнейȅеǹ и простаȌ ǹоǱеǸȉ ǰенераǸȉноǰо поǱрȌǱа поǱ ǯǸиȌ-
ниеǹ проǰресса трансȁорǹироǯаǸасȉ ǯ боǸее сǸоǳнуȋ� с раǴǸиȄныǹи 
конȁиǰураȃиȌǹи� а ǱǸȌ оптиǹиǴаȃии Ǵатрат и поǯыȅениȌ Ȋȁȁек-
тиǯности быǸи поǱǰотоǯǸены станǱартные проȁорǹы� FIDIC� -&7� 
NEC и Ǳр� Теǹ не ǹенее станǱартные проȁорǹы Ȅасто отраǳаȋт 
©консерǯатиǯный ǯǴǰǸȌǱ на текуȆуȋ переǱоǯуȋ практику ǴакǸȋȄениȌ 
контрактоǯª� который преǱстаǯǸȌет ©среǱний поǱȂоǱ боǸȉȅинстǯаª� 
но ©не ȌǯǸȌетсȌ ǸуȄȅиǹª�� 

Ǘ конȃу XX ǯ�� проанаǸиǴироǯаǯ иǹеȋȆиесȌ пробǸеǹы строитеǸȉ-
стǯа� спеȃиаǸисты приȅǸи к ǯыǯоǱу� Ȅто оптиǹаǸȉный путȉ ǱаǸȉней-
ȅеǰо раǴǯитиȌ отрасǸи сǯȌǴан с поǯыȅениеǹ ǯǴаиǹоǱейстǯиȌ ǹеǳǱу 
уȄастникаǹи на протȌǳении ǯсеǰо срока реаǸиǴаȃии проекта ȄереǴ 
ȁорǹироǯание сотруǱниȄеской ǹоǱеǸи ² АǸȉȌнса� 

1 ǢьȋǴ Ǡ.� ǤаǹǼион ǝ.� ǙȊрдок Ǒǳ. Ǒоǰоǯоры строитеǸȉноǰо поǱрȌǱа� Праǯо и ǹенеǱǳǹент� 
М�� Статут� ��1�� ��� с�

� %HQQHWW -. &RQVWUXFWLRQ WKH 7KLUG :D\� /RQGRQ� 5RXWOHGJH� ����� ��� S�
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В ȅирокоǹ сǹысǸе и ǯ контексте строитеǸȉныȂ и инǳенерныȂ про-
ектоǯ АǸȉȌнс ² Ȋто соǰǸаȅение� преǱусǹатриǯаȋȆее� Ȅто еǰо стороны 
буǱут Ǳейстǯоǯатȉ опреǱеǸенныǹ обраǴоǹ ǱǸȌ ǱостиǳениȌ обȆей 
ȃеǸи1� АǸȉȌнс� как праǯиǸо� преǱстаǯǸȌет собой ǹноǰостороннее со-
ǰǸаȅение� ǯкǸȋȄаȋȆее осноǯные Ǵаинтересоǯанные стороны ² Ǵа-
каǴȄика� ǰенераǸȉноǰо проектироǯȆика� ǰенераǸȉноǰо поǱрȌǱȄика� 
а такǳе ǯ перспектиǯе кǸȋȄеǯыȂ субпоǱрȌǱȄикоǯ и постаǯȆикоǯ� 
ПреǱпоǸаǰаетсȌ� Ȅто ǯ АǸȉȌнсе ȁиксируетсȌ ǱоǸǰосроȄное партнер-
стǯо ǯ раǹкаȂ проекта� ǯ котороǹ сȂеǹа ȁинансоǯоǰо стиǹуǸироǯаниȌ 
уǯȌǴыǯает ǯоǴнаǰраǳǱение каǳǱоǰо иǴ ȄǸеноǯ АǸȉȌнса с конкретныǹи 
и соǰǸасоǯанныǹи обȆиǹи реǴуǸȉтатаǹи�� 

При Ȋтоǹ нуǳно пониǹатȉ� Ȅто саǹи по себе сотруǱниȄеские ǹо-
ǱеǸи не станут баǴой ǱǸȌ реаǸȉной соǯǹестной ǱеȌтеǸȉности� есǸи 
стороны� которыǹ они наǯȌǴыǯаȋтсȌ� сȄитаȋт иȂ неспраǯеǱǸиǯыǹи 
иǸи есǸи они ǯ ǱостатоȄной ǹере не описыǯаȋт проȃессы и ǹеȂаниǴ-
ǹы соǯǹестной работы� 
Framework Alliance Contract �FAC�1�� ² сотруǱниȄескаȌ ǹоǱеǸȉ� опубǸи-

коǯаннаȌ ǯ ВеǸикобритании ǯ ��1� ǰ� ГеоǰраȁиȌ реаǸиǴаȃии пубǸиȄно 
иǴǯестныȂ проектоǯ по FAC�1 ǱостатоȄно обȅирна� Она ǯкǸȋȄает 
ǯ себȌ� поǹиǹо ВеǸикобритании� Герǹаниȋ� БоǸǰариȋ� ИтаǸиȋ� 
Перу� БраǴиǸиȋ� ǗаǴаȂстан� Россиȋ� а такǳе нескоǸȉко ǹеǳǱунароǱ-
ныȂ инȁраструктурныȂ проектоǯ� FAC�1 поȌǯиǸасȉ ǯ строитеǸȉной 
сȁере как способ преоǱоǸениȌ криǴиса ǯ упраǯǸении сǸоǳныǹи стро-
итеǸȉныǹи проектаǹи� поǯыȅаȋȆий Ȋȁȁектиǯностȉ строитеǸȉстǯа 
по ȃене и срокаǹ� 

МоǱеǸȉ FAC�1 ȌǯǸȌетсȌ оǱной иǴ саǹыȂ успеȅныȂ сотруǱниȄескиȂ 
ǹоǱеǸей реаǸиǴаȃии проектоǯ� ǯоǴникȅей ǯ строитеǸȉной отрасǸи� 
ГǸаǯной Ȃарактеристикой Ǳанной ǹоǱеǸи ȌǯǸȌетсȌ то� Ȅто она преǱ-

1 1DWLRQDO &RQVWUXFWLRQ &RQWUDFW DQG /DZ 6XUYH\� ��1� � 1%6 (QWHUSULVHV /WG� 1HZ &DVWOH� 
1%6� ��1�� ǣит� по� Giana 3.(.� 9RUQLFX 5. 2S� FLW� 11� S�

� *RYHUQPHQW RI  WKH 8QLWHG .LQJGRP� 'HOLYHU\� $OOLDQFLQJ &RGH RI  3UDFWLFH� /RQGRQ� +0 7UHD-
VXU\� ��1�� ǣит� по� Giana 3.(.� 9RUQLFX 5. 2S� FLW� 11� S�

� В ȃеǸи статȉи не ǯȂоǱит поǸный анаǸиǴ праǯоǯыȂ ǯопросоǯ� ǯоǴникаȋȆиȂ ǯ сǯȌǴи с при-
ǹенениеǹ Ǳанной сотруǱниȄеской ǹоǱеǸи при реаǸиǴаȃии строитеǸȉныȂ проектоǯ� При Ȋтоǹ 
отǹетиǹ� Ȅто приǹенение FAC�1 требует ǰǸубокой перǯонаȄаǸȉной проработки и еǰо аǱапта-
ȃии к конкретноǹу проекту� Такǳе ǯ ȃеǸи статȉи не ǯȂоǱит анаǸиǴ особенностей ǹеȂаниǴǹа Ǵа-
купок по FAC�1� Ǘроǹе тоǰо� отǹеȄаетсȌ ǯысокаȌ Ȋȁȁектиǯностȉ преǱусǹотренноǰо ǹеȂаниǴ-
ǹа� о Ȅеǹ сǯиǱетеǸȉстǯуȋт суǹǹы� которые уǱаетсȌ сȊконоǹитȉ� �Mosey '� )$&�1 %ULHÀQJ SDSHU� 
85/� KWWSV���SXEOLFSURFXUHPHQWLQWHUQDWLRQDO�FRP�ZS�FRQWHQW�XSORDGV���������)$&�1�%ULHÀQJ�
3DSHU�SGI� 0RVH\ '. &ROODERUDWLYH &RQVWUXFWLRQ 3URFXUHPHQW DQG ,PSURYHG 9DOXH� :LOH\-%ODFNZHOO� 
+RERNHQ� NJ� ��1��� 
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стаǯǸȌет собой раǹоȄный Ǳоǰоǯор об упраǯǸении проектоǹ� В Ȋтоǹ 
сǹысǸе она ȌǯǸȌетсȌ орǰаниǴаȃионныǹ Ǳоǰоǯороǹ� не пороǳǱаȋȆиǹ 
собстǯенно обȌǴатеǸȉстǯ по ǯыпоǸнениȋ проекта ² такие обȌǴатеǸȉ-
стǯа� ǯ сǯоȋ оȄереǱȉ� ǯоǴникаȋт иǴ так наǴыǯаеǹыȂ проектныȂ Ǳоǰоǯо-
роǯ� которые ǴакǸȋȄаȋтсȌ ǯ опреǱеǸенноǹ FAC�1 порȌǱке� РаǹоȄный 
Ǳоǰоǯор об АǸȉȌнсе обȇеǱинȌет осноǯныȂ уȄастникоǯ проȃесса реаǸи-
Ǵаȃии проекта ² ǴакаǴȄика� поǱрȌǱȄикоǯ� постаǯȆикоǯ� испоǸнитеǸей� 
упраǯǸȌȋȆеǰо АǸȉȌнса ² ǯ Осноǯнуȋ ǰруппу1� ǱеȌтеǸȉностȉ которой 
орǰаниǴует и коорǱинирует упраǯǸȌȋȆий АǸȉȌнсоǹ� 

ОсноǯнаȌ ȃеǸȉ FAC�1 ² консоǸиǱироǯатȉ ǯоǴǹоǳности ȄǸеноǯ 
Осноǯной ǰруппы поǱ ǴаǱаȄи проекта путеǹ орǰаниǴаȃии АǸȉȌнса� 
раǴработки реȅений� поǱǰотоǯки тенǱерной ǴаȌǯки и испоǸнениȌ 
ǯсеȂ ǯиǱоǯ работ и преǱостаǯǸениȌ усǸуǰ на ǯсеȂ ȊтапаȂ реаǸиǴаȃии 
проекта� 

В сǸеǱуȋȆей Ȅасти статȉи ǹы рассǹотриǹ� как сотруǱниȄестǯо 
ǯ FAC�1 уǸуȄȅает реǰуǸироǯание проȃессоǯ� сǯȌǴанныȂ с BIM� ǯ тоǹ 
ȄисǸе обǹен инȁорǹаȃией ǹеǳǱу сторонаǹи ǯ раǹкаȂ работы Ос-
ноǯной ǰруппы и АǸȉȌнса ǯ ȃеǸоǹ� Такǳе буǱет проǱеǹонстрироǯа-
но� Ȅто структура FAC�1 ȌǯǸȌетсȌ ©роǱстǯеннойª ǱǸȌ BIM ǱǸȌ ȃеǸей 
интеǰраȃии посǸеǱней� Ǫто поǱтǯерǳǱает наȅе преǱстаǯǸение о ǯоǴ-
ǹоǳности построениȌ сотруǱниȄескиȂ ǹоǱеǸей� такиȂ как FAC�1� ǱǸȌ 
Ȋȁȁектиǯноǰо упраǯǸениȌ проȃессаǹи BIM� Ǫта ǹоǱеǸȉ уǳе успеȅно 
приǹенȌǸасȉ с BIM ǯ ВеǸикобритании� а такǳе ǯ праǯопорȌǱкаȂ конти-
нентаǸȉноǰо праǯа� и� ǴнаȄит� ǹоǳет бытȉ приǹенена ǯ отеȄестǯенныȂ 
реаǸиȌȂ� 

BIM и Рамочный договор об Альянсе FAC-1 

ОǱной иǴ ǴаǱаȄ ǰраǹотной контрактной стратеǰии с испоǸȉǴоǯани-
еǹ BIM ȌǯǸȌетсȌ ȁорǹироǯание такой структуры обȌǴатеǸȉстǯенныȂ 
сǯȌǴей� котораȌ бы оȂǯатиǸа ǯсеȂ уȄастникоǯ строитеǸȉстǯа� испоǸȉǴу-
ȋȆиȂ Ȋту теȂноǸоǰиȋ� с ǯоǴǹоǳностȉȋ иȂ поǸноǰо ǯǴаиǹоǱейстǯиȌ 
ǯ еǱиной среǱе по обȆиǹ праǯиǸаǹ� 

1 ǗоорǱинаȃионный и упраǯǸенȄеский орǰан с еǱиной рабоȄей систеǹой� сȁорǹироǯан-
ный иǴ осноǯныȂ уȄастникоǯ АǸȉȌнса� ǯо ǰǸаǯе котороǰо стоит ǠпраǯǸȌȋȆий АǸȉȌнсоǹ� ПорȌ-
Ǳок работы АǸȉȌнса опреǱеǸȌетсȌ саǹиǹ соǰǸаȅениеǹ об АǸȉȌнсе� а такǳе приǸоǳениȌǹи к не-
ǹу� РеǰǸаǹентоǹ работы Осноǯной ǰруппы� СоǰǸаȅениеǹ о конȁиǱенȃиаǸȉности� Систеǹой 
преǹироǯаний и ȅтраȁоǯ� ПротокоǸоǹ испоǸȉǴоǯаниȌ теȂноǸоǰий инȁорǹаȃионноǰо ǹоǱе-
ǸироǯаниȌ� ПоǸоǳениеǹ о рассǹотрении спороǯ Соǯетоǹ по уреǰуǸироǯаниȋ спороǯ �СǠС�� 
Граȁикоǹ и Реестроǹ рискоǯ и Ǳр� 
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ǡорǹироǯание такой структуры еǱǯа Ǹи преǱстаǯǸȌетсȌ ǯоǴǹоǳ-
ныǹ ǯ ситуаȃии ǴакǸȋȄениȌ прȌǹыȂ ǱǯусторонниȂ Ǳоǰоǯороǯ с каǳ-
Ǳыǹ иǴ уȄастникоǯ беǴ устаноǯǸениȌ ǰориǴонтаǸȉныȂ сǯȌǴей ǹеǳǱу 
ниǹи� ВпоǸне ǯероȌтно преǱстаǯитȉ ситуаȃиȋ� коǰǱа ǰенераǸȉный 
поǱрȌǱȄик ǴакǸȋȄает ǯертикаǸȉные соǰǸаȅениȌ с контраǰентаǹи� 
отǯетстǯенныǹи Ǵа работу с BIM ǯ ȅирокоǹ сǹысǸе� ǯ которые так-
ǳе буǱут ǯкǸȋȄатȉсȌ реǰǸаǹент ǯǴаиǹоǱейстǯиȌ инȁорǹаȃионноǰо 
ǹоǱеǸироǯаниȌ� структура инȁорǹаȃионныȂ ǹоǱеǸей� требоǯаниȌ 
к кǸассиȁикаȃии коǹпонентоǯ� требоǯаниȌ к среǱе обȆиȂ ǱанныȂ 
и т�Ǳ� Ǫто� оǱнако� не искǸȋȄает необȂоǱиǹости ȁорǹироǯаниȌ 
рабоȄей ǰруппы по BIM с принȌтиеǹ соотǯетстǯуȋȆиȂ актоǯ ǱǸȌ 
еǰо ȁункȃионироǯаниȌ� 

Теǹ не ǹенее ǯоǴǹоǳно пересǹотретȉ укаǴанный поǱȂоǱ� Ȅто 
поǴǯоǸит соǰǸасоǯатȉ интересы ǴакаǴȄика и консуǸȉтантоǯ� с оǱной 
стороны� кǸȋȄеǯыȂ поǱрȌǱȄикоǯ и постаǯȆикоǯ ² с Ǳруǰой� Иǹенно 
Ȋто поǴǯоǸȌет сǱеǸатȉ сотруǱниȄескаȌ ǹоǱеǸȉ FAC�1� ОбȆаȌ среǱа 
АǸȉȌнса и Осноǯной ǰруппы обеспеȄиǯает Ȋȁȁектиǯностȉ прȌǹыȂ 
сǯȌǴей ǹеǳǱу сторонаǹи� уǱоǯǸетǯорȌȌ потребностȉ строитеǸȉноǰо 
сектора ǯ соǴǱании боǸее структурироǯанноǰо ǯǴаиǹоǱейстǯиȌ ǹеǳǱу 
ȄǸенаǹи коǹанǱы� уȄастǯуȋȆиǹи ǯ проекте� В соȄетании с испоǸȉ-
Ǵоǯаниеǹ %,0 соǯǹестное упраǯǸение проȃессаǹи и инȁорǹаȃией 
станоǯитсȌ Ȋȁȁектиǯнее� и ȋриǱиȄескаȌ ȃенностȉ ǹоǱеǸи посте-
пенно ǯоǴрастает� 

ǠтǯерǳǱаетсȌ� Ȅто упраǯǸение инȁорǹаȃией с поǹоȆȉȋ BIM по-
ǴǯоǸȌет ǴнаȄитеǸȉно поǯыситȉ Ȋȁȁектиǯностȉ постаǯок и рабоȄей 
проиǴǯоǱитеǸȉности� стиǹуǸируȌ ǯсе боǸее инноǯаȃионные способы 
работы ǯ соǴǱанной среǱе1� ПринȌто сȄитатȉ� Ȅто BIM преǱǸаǰает боǸее 
Ȅеткое преǱстаǯǸение о ǯǴаиǹосǯȌǴи ǹеǳǱу ǱейстǯиȌǹи ȄǸеноǯ коǹан-
Ǳы� ОǱнако BIM ǹоǳет поǱǱерǳиǯатȉ Ȋти ǯǴаиǹосǯȌǴи тоǸȉко ǯ тоǹ 
сǸуȄае� есǸи ȄǸены коǹанǱы соǰǸасны ǱеǸитȉсȌ Ǳанныǹи о проекте� 
стоиǹости и ǯреǹени не тоǸȉко ǯ ȃиȁроǯой ȁорǹе� но и ǯ требуеǹоǹ 
обȇеǹе и иǹенно ǯ то ǯреǹȌ� коǰǱа Ȋти Ǳанные буǱут наибоǸее поǸеǴны 
ǱǸȌ проекта� МеǳǱунароǱные станǱарты ǯ сȁере BIM сǯиǱетеǸȉстǯу-
ȋт� Ȅто сотруǱниȄестǯо ǹеǳǱу уȄастникаǹи строитеǸȉныȂ проектоǯ 
иǹеет реȅаȋȆее ǴнаȄение ǱǸȌ Ȋȁȁектиǯной постаǯки и ȊкспǸуатаȃии 
обȇектоǯ�� 

1 8.%,0 $OOLDQFH� ,QIRUPDWLRQ 0DQDJHPHQW DFFRUGLQJ WR %6 (1 ,62 1����� *XLGDQFH 3DUW 1� 
&RQFHSWV� 3� �� ǣит� по� Giana 3.(.� 9RUQLFX 5. 2S� FLW� 11� S�

� Giana 3.(.� 9RUQLFX 5. 2S� FLW� 11� S�
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ОǱниǹ иǴ сǸоǳнейȅиȂ ǯопросоǯ� сǯȌǴанныȂ с интеǰраȃией BIM� 
ȌǯǸȌетсȌ ǯопрос праǯ на BIM�ǹоǱеǸȉ1� Так� по ǹере расȅирениȌ ис-
поǸȉǴоǯаниȌ BIM и коопераȃии уȄастникоǯ проȃесса растет и сǸоǳ-
ностȉ ȋриǱиȄескиȂ пробǸеǹ� сǯȌǴанныȂ с испоǸȉǴоǯаниеǹ BIM� такиȂ 
как праǯа интеǸǸектуаǸȉной собстǯенности на BIM�ǹоǱеǸȉ� Не стаǯȌ 
ǯ Ȋтой статȉе ȃеǸȉ обоǴнаȄитȉ ǯсе пробǸеǹы� преǱстаǯǸȌетсȌ ǯаǳныǹ 
переȄисǸитȉ тоǸȉко те иǴ ниȂ� которые требуȋт особенно ǱетаǸȉноǰо 
анаǸиǴа ǯ Ǹитературе и ǰǸубокой анаǸитики ǯ Ǳоǰоǯорной работе� Так� 
кǸȋȄеǯыǹи ǯопросаǹи ǯ сǯȌǴи с испоǸȉǴоǯаниеǹ BIM ȌǯǸȌȋтсȌ� опре-
ǱеǸение Ǹиȃа� отǯетстǯенноǰо Ǵа ȁорǹироǯание и ǯеǱение ǹоǱеǸи� 
устаноǯǸение тоǰо Ǹиȃа� которое обǸаǱает праǯаǹи интеǸǸектуаǸȉной 
собстǯенности на BIM�ǹоǱеǸȉ� опреǱеǸение Ǹиȃ� отǯетстǯенныȂ Ǵа ин-
ȁорǹаȃиȋ� переǱаǯаеǹуȋ и обноǯǸȌеǹуȋ при реаǸиǴаȃии строитеǸȉ-
ноǰо проекта с приǹенениеǹ рассǹатриǯаеǹой теȂноǸоǰии� 

По ǹере тоǰо как испоǸȉǴоǯание теȂноǸоǰии BIM станоǯитсȌ ǯсе 
боǸее распространенныǹ� соǴǱание праǯоǯой баǴы� котораȌ буǱет ре-
ǰуǸироǯатȉ сотруǱниȄестǯо и обǹен инȁорǹаȃией ǹеǳǱу раǴǸиȄныǹи 
уȄастникаǹи строитеǸȉстǯа� такǳе станоǯитсȌ осноǯопоǸаǰаȋȆей 
ǴаǱаȄей� Наприǹер� ǯǴаиǹное соǰǸасие и праǯоǯаȌ опреǱеǸенностȉ 
ǯ отноȅении праǯ интеǸǸектуаǸȉной собстǯенности ȌǯǸȌȋтсȌ ǯаǳней-
ȅиǹи аспектаǹи ǯ соǴǱании и поǱǱерǳании среǱы сотруǱниȄестǯа� 
В сǸоǳной среǱе� ǰǱе происȂоǱит ǯǴаиǹный обǹен инȁорǹаȃией 
и ©ǯкǸаǱаǹиª уȄастникоǯ� необȂоǱиǹыǹи ǱǸȌ ǴаǯерȅениȌ проекта� 
труǱно опреǱеǸитȉ� какаȌ иǹенно инȁорǹаȃиȌ преǱостаǯǸȌетсȌ каǳǱой 
орǰаниǴаȃией� есǸи она не коорǱинируетсȌ и не упраǯǸȌетсȌ ȄереǴ 
ȃиȁроǯуȋ пǸатȁорǹу� 
FAC�1 обеспеȄиǯает еǱинуȋ ǱǸȌ ǯсеȂ уȄастникоǯ структуру и про-

ȃессы ǱǸȌ упраǯǸениȌ среǱой BIM� Он обȇеǱинȌет соǰǸасоǯанные 
поǱȂоǱы к проектироǯаниȋ� ǯǴаиǹоǱейстǯиȋ с ȃепоȄкаǹи поста-
ǯок� каǸȉкуǸȌȃии и упраǯǸениȋ рискаǹи� а такǳе проǰраǹǹироǯаниȋ 
ǯ соотǯетстǯии с ǹеǳǱунароǱныǹи станǱартаǹи� ǔаȌǯǸȌетсȌ� Ȅто по-
ǸоǳениȌ FAC�1 поǴǯоǸȌȋт ȄǸенаǹ АǸȉȌнса ǱобиǯатȉсȌ поǯыȅенной 
ȃенности �improved value� с поǹоȆȉȋ BIM и Ȅто саǹ РаǹоȄный Ǳоǰоǯор 
об АǸȉȌнсе ǯкǸȋȄает поǸоǳениȌ и рекоǹенǱаȃии ǯ отноȅении� 

² проǴраȄности ǱанныȂ и интеǰраȃии уȄастникоǯ строитеǸȉстǯа 
ǯ коǹанǱу посреǱстǯоǹ прȌǹыȂ отноȅений ǯ раǹкаȂ ǹноǰосторонней 
структуры и соǰǸасоǯанныȂ ȃеǸей� 

1 Fie 6FKPLGW -HQVHQ. 5LVN� /LDELOLWLHV DQG XQFHUWDLQWLHV LQ %XLOGLQJ ,QIRUPDWLRQ 0RGHOOLQJ� $ /HJDO 
6RFLRORJLFDO 6WXG\ �� 5(77,'� ��1��6SHFLDOHDIKDQGOLQJ� �1 р�
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Перспектиǯы синтеǴа сотруǱниȄескиȂ ǹоǱеǸей и BIM ǯ строитеǸȉстǯе

² соǰǸасоǯанноǰо проǰраǹǹноǰо обеспеȄениȌ и Ȍсности ǯ отноȅе-
нии испоǸȉǴоǯаниȌ ǱанныȂ ǯ систеǹаȂ сǯȌǴи и типоǯыȂ Ǳокуǹентоǯ� 

² ǯǴаиǹоǴаǯисиǹости от соǰǸасоǯанныȂ срокоǯ� ȅǸȋǴоǯ и интер-
ȁейсоǯ ǯ ǰраȁике ǱеȌтеǸȉности АǸȉȌнса� 

² ǰибкости соǰǸасоǯаниȌ Ǹȋбой коǹбинаȃии ©ǯкǸаǱоǯª ǯ BIM�ǹо�
ǱеǸȉ ȄереǴ ǹноǰостороннȋȋ структуру� 

² ǰибкости ǯнесениȌ ©ǯкǸаǱоǯª ǯ BIM�ǹоǱеǸȉ от спеȃиаǸиǴироǯан-
ныȂ субпоǱрȌǱȄикоǯ� постаǯȆикоǯ� проиǴǯоǱитеǸей и оператороǯ 
ȄереǴ сотруǱниȄестǯо ǯ ȃепоȄке постаǯок �supply chain�� 

² ǯǴаиǹныȂ ǸиȃенǴий на праǯа интеǸǸектуаǸȉной собстǯенности� 
² интеǰраȃии упраǯǸениȌ BIM�ǹоǱеǸȉȋ с упраǯǸениеǹ и раǴреȅе-

ниеǹ конȁǸиктоǯ ȄереǴ Осноǯнуȋ ǰруппу и поǸоǳениȌǹи о раннеǹ 
преǱупреǳǱении ȄереǴ ǠпраǯǸȌȋȆеǰо АǸȉȌнса� 

² ǰибкости ǱǸȌ поǸуȄениȌ ©ǯкǸаǱоǯª ǯ BIM�ǹоǱеǸȉ от ǱопоǸни-
теǸȉныȂ ȄǸеноǯ АǸȉȌнса� уȄастǯуȋȆиȂ ǯ реаǸиǴаȃии строитеǸȉныȂ 
проектоǯ и ǴаǱаȄ� 

² потенȃиаǸа BIM�ǹоǱеǸи ǱǸȌ обуȄениȌ и соǯерȅенстǯоǯаниȌ 
от проекта к проекту и от ǴаǱаȄи к ǴаǱаȄе1� 

МноǰостороннȌȌ структура FAC�1 поǴǯоǸȌет интеǰрироǯатȉ BIM 
и Ȋȁȁектиǯный обǹен инȁорǹаȃией с испоǸȉǴоǯаниеǹ рекоǹенǱа-
ȃий� иǴǸоǳенныȂ ǯ РаǹоȄныȂ ǱокуǹентаȂ� которые при ȁорǹироǯа-
нии АǸȉȌнса поǱписыǯаȋтсȌ ǯсеǹи еǰо ȄǸенаǹи� В рекоǹенǱаȃиȌȂ 
опреǱеǸȌетсȌ� как испоǸȉǴоǯатȉ пǸатȁорǹу обȆей систеǹы ǱанныȂ 
ǱǸȌ упраǯǸениȌ рабоȄиǹи проȃессаǹи и обǹена инȁорǹаȃией� В со-
отǯетстǯии с Ȋтиǹ� каǳǱый ȄǸен АǸȉȌнса преǱостаǯǸȌет поǱробнуȋ 
инȁорǹаȃиȋ ǱǸȌ ȃеǸей ǯкǸȋȄениȌ ǯ ǰраȁик FAC�1� ǯ которой укаǴы-
ǯаȋтсȌ не тоǸȉко операȃии� которые ǱоǸǳны ǯыпоǸнȌтȉсȌ на строи-
теǸȉной пǸоȆаǱке� но такǳе и Ǵакупка ǹатериаǸоǯ� ǯыȂоǱ на пǸоȆаǱку 
субпоǱрȌǱȄикоǯ и постаǯȆикоǯ� 

Ǥтобы обеспеȄитȉ наиǸуȄȅий обǹен инȁорǹаȃией� орǰаниǴуȋтсȌ 
реǰуǸȌрные ǴасеǱаниȌ Осноǯной ǰруппы� котораȌ ǯкǸȋȄает Ǵаинтере-
соǯанныȂ ǯ испоǸȉǴоǯании BIM�ǹоǱеǸи ȄǸеноǯ АǸȉȌнса и поǴǯоǸȌет 
соǯǹестно упраǯǸȌтȉ рискаǹи и оператиǯно реȅатȉ пробǸеǹы� которые 
ǯ протиǯноǹ сǸуȄае приǯеǸи бы к ǴаǱерǳкаǹ ǯ реаǸиǴаȃии проекта� 

ПǸатȁорǹа обȆей систеǹы ǱанныȂ �Common Data Environment� и руко-
ǯоǱȌȆие принȃипы� принȌтые ǱǸȌ упраǯǸениȌ инȁорǹаȃией� ǯкǸȋȄа-

1 (QDEOLQJ %,0 WKURXJK SURFXUHPHQW DQG FRQWUDFWV� $ 5HVHDUFK 5HSRUW E\ WKH &HQWUH RI  &RQ-
VWUXFWLRQ /DZ DQG 'LVSXWH 5HVROXWLRQ� .LQJ·V &ROOHJH /RQGRQ� .LQJ·V &ROOHJH &HQWUH RI  &RQVWUXF-
WLRQ /DZ DQG 'LVSXWH 5HVROXWLRQ�


